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UCF: es una iniciativa conjunta de la Unién Catalana de
Hospitales y el Consorcio de Salud y Social de Cataluna

PROPOSITO

Mejoramos el aprendizaje y conocimiento de los profesionales del sector salud y social
para dar respuesta a los nuevos retos de transformacion en la atencidén a las personas.

MISION

Formamos, acompanamos y generamos experiencias innovadoras por el desarrollo del
talento de los profesionales del sector salud y social.

VISION

Queremos ser referentes en aprendizaje y desarrollo al sector salud y social para
profesionales e instituciones.

Queremos contribuir en la mejora de la atencidn a la salud a la ciudadania mediante
la excelencia de sus profesionales. u fo

ONSORCI
FORMACIO



e

UCF: iniciativa unica de estas caracteristicas en territorio espanol

Su finalidad es apoyar y acompanar profesionales vy
organizaciones del sector de la salud y social en el
desarrollo de programas y proyectos de formacion, asi
como proporcionar modelos de conocimiento vy
aprendizaje tanto en el sector publico como en el

privado, dentro y fuera de Cataluia.

ucfis.

FORMACIO




Es una iniciativa conjunta de:

ISC

as de 100 hospitales y

HOSPITAL I)hl/\
SANTA CREU

SANT PAL

AT AUTONOMA DE RARCELONA

CLIiNIC

Hospital Universitari

HOSPITAL
DEL MAR

UNIVER!

Parc Sanitari

FM FUNDACID STARIAMOLET S23tn &) QP quiironsalud ssori

Germanes
Hospitalaries

v fundaci6
\ ’Fundacié ™>,< sant hospital

IR Salut Emporda A la seu d'urgell

N
K===3 Clinica Girona
[~

Y TSALUT Ajuntament de

Sant Joan de Vilatorrada
! Tortosa Salut SL

" 4 b

R e HOSPITAL DE CAMPDEVANOL

RESIDENCIA D'AVIS LATZAVAR

e%}% AranSalut

Espitau Val dAran

(( Suara «=cLINICADIAGONAL

COOPERATIVA B CLINICA DE MEDICINA INTEGRAL

" ConsORCI DEL
Laboratori )
#"Intercomarcal ===(CasaP
Al Penedés, Ansis | Garraf castelidefels atencio primaria

Y/

Do Corporacié de Salut Consorci Sanitar = dacié Pui

FUNDACIO del Maresme ila Selva At Penedés-Garraf Fundaci6 Puigvert :'
VIDAL i -

BARRACUER

.Sanitari Integral

SUSANNA E

PATRONAT MUNICIPAL ASSISTENCIAL E Ig

" Hospital Platé

F]:ﬂ EPEL HOSPITAL | LLARS 0w
11— | DELA SANTA CREU C
=| DE TORTOSA Casal de b

Consorci de Salut i
Social de Catalunya

CONSORCI SANITARI
DEL MARESME

Parc Sanitari
Pere Virgili

Domus®)

os3

Nou hospital

evangeélic

barnaclinict

1

Osona
Accio Social

uc

Sant Joan de Déu
Barcelona - Hospital

CST:

ConsoRcI SANITARI DE TERRASSA

Fundaci6 Privada
Hospital Asil de Granollers

/ﬂw

UNIVERSITAT be

UNIO
CONSORCI
FORMACIO

Tiene un acuerdo estratégico con

HTIN Generalitat de Catalunya . &
(II[D Departament Institut Catala
LY de Salut

de la Salut

HOSPITAL
I XKARXA(SANTAKTECLA BANC DE SANG UNIVERSITARI -
o Inggatalad&)n«zlogla bl ellobi s | TEIXITS DE VIC '\\'-b; + alt hala

I R Qe
4 consorci sanitari @ W Sant Pere Claver . °
Parc Tauli Sabadell de l'anoia FUNDAGIO SAMITARIA

Hospital Universitari Hosp daca  SoutMental  Atencis Primaria MatuaTerrassa SANT ANDREU SALUT

< ~

Wi =

Big ujruNDAuo HOSPITAL s»%‘:

FUNDACIO HOSPITAL Gt Joande 5 = Hospital de Palamés FUNDACIO
DE PUIGCERDA Serveis de Salut Integrats HOSPITAL

SANT JAUME |
Hospital

SantCeloni @ HOSPITAL
COMARCAL

AMPOSTA

Hospital Universitari
Sant Joan
REUS

V0, cunpacio
“Qaspace

1Dl

é INSTITUT DE
DIAGNOSTIC PER
LA IMATGE

I s el
?tl : m;llvlaﬁsHOSPlTAL

| susmememesne |
5e4

COMVNITAT
TERAPEVTICA
DEL MARESME

Serveis Salut Mental

-~
v fundacié M—z ~ I o
-~ N 3
> < sant hospital ~= ) _|\ s X ©
A la seu d’urgell ~ Serveis de $alut Integrats institue d'Assisténeia conzer® - A T
BRBEmRRIS HOSHIAL BE / HOPITAL OE Sanitaria |BRUESLes | SONTEEROMTARLREAOAON Sl
Fundacio o )
Fundacié Josep Finestres Esclerosi capsge C IPIB B ¢ GECOHSA
e S s r|en Q Gesti6 de Gestié Comarcal
Serveis Sanitaric

JOTF mantal onTants | adolercents Hospitalaria SA
Clini 3
inica M fC == , Furdacio
orum 2UP, ! Sant Francesc
GALATEA ~ CBChiausiin D CATA UMY AL ? salut mental SEUPMTL AN " 2323:&3.m.. o ;',‘“,_ =

ucfis.

FORMACIO




Modelo de cocreacion de planes estratégicos mas alla del papel

Justificacion

El plan estratégico siempre es un reto que obliga a hacer un ejercicio de reflexidn en torno a
nuestro proposito, nuestra razon de ser y a proyectarnos hacia el futuro, estableciendo

nuevos objetivos.

La situacion actual, marcada por un escenario post pandemia, retos sistémicos y cambios en
el sector precisa un proceso de evolucidn y cambio de las organizaciones que se vertebre a
través de proyectos transversales conjuntos.

Un plan estratégico COCREADO, que implica a directivos y mandos en su redisefio y
despliegue, es la clave para disponer de un faro para abordar el futuro de las organizaciones,
ofreciendo soluciones innovadoras que acompanen a los profesionales.
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Modelo de cocreacion de planes estratégicos mas alla del papel
Objetivos

* Implantar con éxito un plan estratégico cocreado y consensuado por todos los mandos y directivos.
* Potenciar el rol y el estilo de liderazgo de directivos y mandos para desplegar el plan estratégico.
* Transmision/despliegue desde la Direccién a toda la organizacion:
o Capacitar a la Direccion para generar compromiso en los mandos, monitorizando con indicadores.

o Acompanar a los mandos en la implantacion operativa en su area.
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Modelo de cocreacion de planes estratégicos mas alla del papel

Metodologia
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Modelo de cocreacion de planes estratégicos mas alla del papel

Metodologia

* Formacion y tutorizacion en metodologias para la revision y
actualizacion del Plan Estratégico.

e Utilizacion de diferentes metodologias en las sesiones
grupales presenciales lideradas por referentes del sector.

* Sesiones colaborativas eminentemente practicas con técnicas
y dinamicas grupales de Desing thinking, Mapa de valores,
etc...

 Coordinadores internos formados en el modelo de desarrollo
de objetivos estratégicos.

* Trabajo autébnomo supervisado por mentores internos y tutor
externo.
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Modelo de cocreacion de planes estratégicos mas alla del papel

Resultados

6 instituciones catalanas del sistema SISCAT han redisefiado sus planes estratégicos
100 % inicio despliegue del plan estratégico

Estructura media de los planes estratégicos:
 entre 4y 6 lineas estratégicas,

* entre 16-18 objetivos estratégicos (una media de 4-5 objetivos estratégicos por cada linea) y 4-5
proyectos para realizar por afio y linea estratégica.

Mas de 300 profesionales implicados

UNIO

42 mentores internos ucf”o



Modelo de cocreacion de planes estratégicos mas alla del papel

Conclusiones

Redefinir el propdsito y valores de forma colaborativa es una
manera de crear la organizacion en la que se quiere trabajar, para
afrontar conjuntamente retos, oportunidades y necesidades.

Contar con la colaboracidon de profesionales internos y externos
para definir el plan estratégico permite reforzar el compromiso y
facilita la concrecién de acciones.

Este modelo de acompanamiento en la cocreacion del plan
estratégico aumenta el sentido de pertenencia y, en consecuencia,
un mayor cumplimiento y esfuerzo de los responsables y directivos
para desarrollar y poner en practica real los proyectos vinculados a
los planes estratégicos, con una mayor aplicacién e impacto que
en las entidades que aun siguen los modelos tradicionales.
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iMuchas gracias!
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