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La presencia de las mujeres en el
conjunto del sector salud y social es
mayoritario, se calcula que son
aproximadamente el 70% del
conjunto de personas.

Con todo, y cuando tenemos que
poner la mirada en las funciones de
responsables, mandos y personas
directivas, estos porcentajes se
invierten.

Este hecho fue puesto de relieve por
el Institut Catald de la Salut que,
durante el afio 2019, inicid
conjuntamente con UCF una 1°
edicion del Programa de
especializacién Universitaria en
Liderazgo en Femenino dirigida a
meédicas de hospitales de sured y
desde entonces le ha dado
continuidad para estas
profesionales.

A partir de 2022, desde Unié Consorci
Formaci6, y de manera conjunta con La
Unid d'Hospitals, el Consorci de Salut i
Social de Catalunya, el Institut Catald
de la Salut y el aval de la Societat
Catalana de Gestid Sanitaria se
impulsan ediciones en abierto.

Este septiembre de 2023 iniciamos la 5°
edicion dirigida a mujeres del sistema
de salud y social de Cataluna que
quieran dar un paso adelante hacia
admbitos de mayor responsabilidad en
gestion de servicios, personas y
equipos dentro de sus instituciones.

Continuaremos impulsando acciones
de formacion y desarrollo para
empoderar a las mujeres dentro de las
instituciones de manera que
maximizemos el rendimiento de
nuestro capital humano.

El liderazgo apoyado en conocimiento es clave para
reforzar el talento femenino.
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Mas alld de los avances tecnologicos y
digitales, la innovacion también debe
aplicarse a los nuevos modelos
organizativos. Mejorar de manera
constante y conseguir el méaximo
rendimiento del talento de nuestro
capital humano es clave para no
malgastar recursos ni las aportaciones
de nadie dentro del sistema.

'La busqueda de igualdad entre hombres
y mujeres es la mayor innovacién social
que hemos presentado como sociedad”
sentencio la filbsofa Amelia Valcarcel
en el 'l ClosingGap Economy Equality

Summit’.

El ejercicio del liderazgo conforma un
rol antiguo e imprescindible: la
capacidad o habilidad de dirigir un
grupo de personas e impulsarlo hacia
un objetivo exitoso es una constante a
lo largo de la historig, y hoy en dig, es
una destreza clave para la gestion.

No obstante, es necesario analizar qué
modelos de liderazgo son los
requeridos en contextos altamente
criticos, como el que se ha vivido desde
marzo de 2020 con motivo de la
pandemia de COVID-19.

El término VUCA para definir entornos
altamente cambiantes, voldtiles,
inciertos y ambiguos que hemos
utilizado en los Ultimos tiempos ha
quedado obsoleto y ahora otros hablan
también de BANI: B-Fragil, Ansiedad, No
lineal, e Incomprensible.

Estos cambios de paradigma deben
venir acompanados de nuevos estilos de
liderazgo, asentados sobre valores, con
mdas participacién, mds capacidad de
inclusién, mds colaboracién y consenso,
mas facilidad para acompanar los
procesos de cambio, con empatia y
sensibilidad hacia las diferencias.

“Somos una profesién feminizada
con mucho talento y ese talento
hay que buscarlo y aprovecharl/o
dentro de las instituciones”

“Este curso me ha llenado la
mochila y me ha dado la palanca
jpara ofrecerme a asumir nuevos
retos dentro de la institucion”
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DATOS
BASICOS

DURACION DEL PROGRAMA

El programa formativo tiene una duracion de
120 horas.

DESTINATARIAS

Profesionales asistenciales mujeres, con
potencial de crecimiento para ocupar cargos
de mandos o responsables de equipo, o que
haga poco que hayan asumido este cargo
(jefos de servicios, jefas de unidad,
supervisoras, adjuntas, etc.).

LUGAR DE REALIZACION

Las sesiones presenciales de esta edicién en
abierto se desarrollardn en Barcelona en las
instalaciones de UCF en el Parque Sanitario
Pere Virgili y las sesiones online a través de
nuestro campus virtual.

Con todo, desde UCF queremos acercar el
programa y hacer algunas ediciones a nivel
territorial, y por lo tanto no dejéis de
contactar con nosotros si es de vuestro
interés, dado que intentaremos organizarlo
también en la Catalufa Central, y en las
provincias de Tarragona, Lleida y Girona,
pendientes de confirmar las plazas minimas.

FECHAS DE IMPARTICION

Del 19 de septiembre de 2023 al 30 de mayo de
2024.

CRITERIOS DE EVALUACION

Los requisitos indispensables para superar el
programa son:

+ Asistencia minima del 80% a las sesiones.

« Obtener una calificacién de Apto al Plan de
Desarrollo Personal.

+ Realizar la parte online del programa,
superando el cuestionario de evaluacion final.

La participante podrd justificar la falta de
asistencia siempre que quede recogida en las
causas justificables siguientes: enfermedad,
defuncidn de un familiar hasta segundo grado
de consanguinidad, obligacién de asistencia a
procedimientos de cumplimiento de
responsabilidad como ciudadano, permiso
laboral por matrimonio o baja maternal.

Por tanto, no se aceptardn justificantes de
cardcter laboral o que no se recojan en las
especificaciones anteriores.

ACREDITACION

Las participantes en el programa obtendrén un
Titulo de Experto en Talento Femenino por la
Universidad de Vic — Universidad Central de
Cataluna, previa superacion de los requisitos de

evaluacion. UMANRESA

UNIVERSITAT DE VIC
UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUNYA
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ADN DEL i
PROGRAMA

El programa articula los contenidos a través de tres pilares

@ @)

HEART

SENTIR

* Experiencias que

nos hardn sentir.

Retos que nos
permitirdn crecer
y desarrollarnos.

Acciones que
promoverdn la
inteligencia
emocional y el

trabajo en equipo.

MIND

PROFUNDIZAR

Habilidad para
consolidar
nuestras
fortalezas.

Herramientas
para entender,
aprendery
emprender.

Metodologias
para potenciar
relaciones de
confianza.

WORK

RE-PENSAR

Cultura que
inspirard
innovacion y
cambio.

Proceso para
adaptarnos a
nuevas realidades
y necesidades.

Toma de
decisiones y
orientacion a la
excelencia.
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Estilos de &
Rol y dimensione: liderazgo y VoW
del liderazgo. s ————relacion
Jornada START Autoconocimiento > con eletro _— N
— y dlgesarrollo " Habilidades
personas O “\_ relacionales Mindfulness
g para
y.equipos cultivar presencia
y claridad \

Charla |
motivacional O;

Comunicacion.
Impacto e
influencia

D VAN]D

Jornada Team LAB ci N o
olaborar y cooperar. aves para egociacion
& Trabajo gn egﬁipo la gestion de y gestion del talento |
los equipos de conflictos

) . Creatividad
Learnability: como Promocién del /

Qlearaga mantenerte “on" Liderazgo fémenino: /
mstivacional 03 durante todo tu una mirada/ /
Imsneasshiy ciclg profesional, internacional /
agEntssdiecambio a'través del PDP

Conversaciones para
el desarrollo.
Simulador de ;

conversaciones.

 Charla motivacional 04 )

Plan de igualdad | Organizaciones
y perspectiva saludaples

de género.

Modelo ICS

\ Innovacién en Herramientas
procesos para un !ide[azg 0 OFF
Marca'personal Coémo aplicar la asistenciales. participativo
y Netwarking productividad Simulador
ciclica en tu vida 'y

proyectos-profesionales

Jornada final
iTRANSFORM!
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LA METODOLOGIA

UN PROGRAMA HIBRIDO

Actividades
presenciales

Jornadas
Experienciales

Sesiones de
Mentoria

Talleres
Formativos

Programa de Experto Universitario en Talento Femenino

El participante

en el centro Actividades digitales

Simulacién
y contenidos
online

Talleres via
Teleformacién

Webinars y
videos

Aprendizaje colaborativo

Desarrollo de habilidades y
conocimientos expertos a través de
sesiones dindmicas, participativas,

experienciales, con prdctica,
debates, y discusion de casos y
experiencias. Se requerird una
participacion activa y la asistencia
del 80% de las sesiones.

tutorizado vinculado a un

presentado en la jornada

Aprender a aprender

Aprender haciendo

Aprendizaje en equipos e individual,
a partir también de
videoconferencias, charlas expertas,
simulaciones online y materiales
diddcticos interactivos. Se
favorecerd el aprendizaje autbnomo
y libre con todos los materiales
complementarios asociados..

Aplicacion préctica a
través de un proyecto

plan de desarrollo
personal y que serd

final.
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EQUIPO

DOGENTE

El equipo docente que
impartird el programa
estd compuesto por
profesionales y
referentes del sector
salud y social, en
diferentes campos y
disciplinas, asi como
formadoras y expertas
externas.

Directora médica de
Fundacio6 Sanitdria Mollet.

Directora y formadora en
Verbal no verbal.

Directora General de la
Fundacio Privada Hospital
General de Granollers.

Consultora y formadora
experta en Desarrollo.

Facilitadora de procesos de
aprendizaje y Desarrollo.

Directora Area Associativa
del Consorci de Salut i Social
de Catalunya.

Directora de comunicacion
y RSC del Consorci Sanitari
del Maresme.

Programa de Experto Universitario en Talento Femenino

Fundadora de Mindfulness
con corazon.

Directora de transformacién y

salud digital en el Hospital
Universitari Germans Trias i
Pujol.

Terapeuta psicocorporal y
facilitadora, cofundadora de
LasAmancias.

Directora General de La Unid.

Responsable de Igualdad y
Politicas sociales del Institut
Catald de la Salut.

Enfermera e ingenieraq,
responsable de procesos en
el Hospital Vall d'Hebron.

Ingeniera quimicay
cofundadora de
LasAmancias.

Emprendedoray
fundadora de Biwel.

Jefa de la Unitat
d'Innovacio i Direccio de
Qualitat, Processos i
Innovacié a I'Hospital Vall
d'Hebron.

Profesora de la Facultad de
Pedagogia, experta en
formacién de formadores.

Consultora y experta en
desarrollo personal.

Consultora de
organizacién y
desarrolladora de
habilidades de Liderazgo.
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MENTORIA
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La mentoria tiene un rol clave de acompanar a lo largo de todo el
programa a las participantes, en la realizacion del proyecto final.

Estd previsto que cada mentora realice 2 sesiones de tutoria grupal y 2
sesiones de tutoria individual con las participantes que le sean

asignadas.

Sra. Monica Ballester,
Directora médica Hospital
de Mataré, Consorci
Sanitari del Maresme

Sra. Johanna Cdceres,
Directora de comunicacion
y RSC del Consorci Sanitari
del Maresme

Sra. Candela Calle,
Directora General
Fundacidé Sant Francesc
d'Assis

Sra. Ndria Serrq,
Médica especialitzada
en Gestion Sanitdria

Sra. Mireia Subiranaq,
Directora Enfermera
Consorci Corporacid
Sanitaria Parc Tauli O
Hospital Universitari




08.CRONOGRAMA

SOl 19/09/23
De 15.30 a 17.30h —

Presentacion del
programa.

Charla motivacional 1

(2n)

Lugar: videoconferencia

S08 21/11/23
De 9.30 a 14.30h 8

Promocion del
liderazgo femenino:
una mirada
internacional(ih)

Learnability a través

del PDP(4h)
Lugar: UCF

S14 06/03/24
De 09.30 @ 14.30h

Coémo aplicar la
productividad ciclica a
tu vida y proyectos
profesionales (5h)

Lugar: UCF

S02 28/09/23 8
De 9.30h a 15.30h

Jornada START (6h)

Lugar: TOP SECRET

S09 1n/oi/24
De 9.30 a 14.30h 8

Charla motivacional 2

(1)

Comunicacion. Impacto
e influencia (4h)

Lugar: UCF

SIS  n/04/24
De 9.30 a 14.30h

Charla motivacional 3
(1n)

Innovacién y agentes
de cambio (4h)

Lugar: UCF

SO3 o5/10/23
De 9.30 a 14.30h 8

Rol y dimensiones del
liderazgo.
Autoconocimiento(5h)

Lugar: UCF

S16 1g/04/24
De 09.30 @ 14.30h

Innovacion en

procesos asistenciales.
Simulador(5h)

Lugar: UCF

La organizacion del curso se reserva el derecho de hacer cambios en el calendario, en su caso.

S10 25/01/24 8

De 09.30 a 14.30h

Negociacién y gestion
de confiictos (5h)

Lugar: UCF

S17 25/04/24 8

De 9.30 a 14.30h
Herramientas para un

liderazgo participativo

(5n)

Lugar: UCF

Total horas: 120

S04 19/10/23
De 9.30 a 14.30h 8

Estilos de liderazgo y
relacion con el otro

(5n)

Lugar: UCF

S11 o0s/02/24 8

De 9.30 a 14.30h

Claves para la gestion
de los equipos(5h)

Lugar: UCF

S18 o0g/05/24
De 9.30 a 14.30h

Charla motivacional 4
()

Plan de igualdad y
perspectiva de género.
Modelo ICS. (2h)
Organizaciones

saludables (2h)
Lloc: UCF

SO05 26/10/23
De 9.30 a 14.30h 8

Habilidades
relacionales (5h)

Lugar: UCF

S12
De 9.30 a 14.30h

Jornada Team LAB

Colaborar y cooperar.
Trabajo en equipo (5h)

Lugar: UCF

S19  30/05/24
De 09.30 a 14.30h

Jornada final
TRANSFORM! (5h)

Lloc: UCF

15/02/24 8

Programa de Experto Universitario en Talento Femenino

Mentorias: 7h

* Individuales: 3h
« Grupales: 4h (2 encuentros)

]

Fechas y lugar a concretar entre la
mentora y la participante.

S06 og/n/23 SO7 1e/n/23 8
De 09.30 a 14.30h De 9.30 a 14.30h

Mindfulness para Creatividad (5h)

cultivar
presencia y claridad

(5n)

Lugar: UCF

S13 22/02/24
De 9.30 a 14.30h 8

Lugar: UCF

Marca Personal y
Networking (5h)

Lugar: UCF



JORNADAS
EXPERIENCIALES

START

Desconectar para
reconectar.

Salir del drea de confort habitual,
de nuestro entorno profesional,
alejadas de distracciones, ruidos,
para sentir y sentirnos a través de
un escenario natural.

Identificar los miedos que nos
hacen retroceder o detener, pero
también las motivaciones y los
objetivos que perseguimos,
conversando con nosotras
mismas, escuchando y
compartiendo, dejando de lado
prejuicios y abrazando nuevos
retos.
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|

Team LAB

Colaborar y cooperar
para mejorar.

Trabajando en equipo, con un
propdsito compartido,
sumando desde las
diferencias, utilizando nuevas
metodologias dgiles y de
design thinking.

Fortaleciendo una nueva
mirada desde el liderazgo en
la gestion de personas,
comprometidas con su
crecimiento y desarrollo, de
manera innovadora y abierta,
para repensar las maneras de
hacer.

TRANSFORM

De los proyectos a la
accién para evolucionar.

Presentacidn y defensa de los
proyectos de desarrollo
personal (PDP) realizados a lo
largo del programa.

Speech para despertar la
curiosidad y multiplicar las
capacidades de aprender a
aprender, como motores de
crecimiento y desarrollo mds
alld del programa realizado,
fortaleciendo la red entre

todas.
Evaluacién y cierre del mismo.
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PRECIO DEL
PROGRAMA

El precio de realizacion de este
programa es de 2.350 euros

Este programa es parcialmente
bonificable.

+INFORMACION

Si queréis ampliar informacién sobre el
programa y recibir el programa
detallado con el contenido de cada
una de las diferentes sesiones
formativas, podéis hacerlo al siguiente

enllag.

Al mismo tiempo nos ponemos a tu
disposicion para darte respuesta a
cualquier duda o pregunta al respecto.

Sra. Laia Marca
Acompanamiento al aprendizaje
Imarca@ucf.cat

ghoruNe  3SC s,

. .
Institut -SSP
Catala de la Salut ®  Gestié Sanitaria
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