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Del sistema de govern a I’ecosistema de governanca

Sistema

Conjunt d’elements estructurats
Actors definits i jerarquitzats
Sota unes normes

Que funcionen com un tot

El que no és dins, no és

Ecosistema

Entorn/infraestructura de suport
comu, amb serveis basics

Actors formals i informals convivint

Serveis, solucions i components
especialitzats

Instancies/aplicacions especifiques
El sistema pot vertebrar o ser saltat

: . Ecosistema
Sistema educatiu ,
d’aprenentatge
Sistema educatiu
Departament y
. . Educacidé no-formal
Direccions de centre Aprenentatae
Educadors p_ 9
informal
Curriculum Prog_rgmes
., Activitats
Inspeccio : )
Situacions
Pressupost )
Espals
Models
Normes Reconeixement
Acreditacio Reputacio
Homologacio Interes
Utilitat
Govern Governanca




Canvi de paradigma: de la funcid publica al servei public

Model: funcio publica Model: servei i politica publica

Objecte El procediment administratiu

El servei i la politica puablica

Paper del treballador Aplicar el procediment

Dissenyar i implantar un servei o politica publica

Seleccio Basada en el coneixement de la norma

Basada en les competéncies i habilitats del
treballador per a 'acompliment de les funcions
que haura de desenvolupar

Actualitzar els coneixements del treballador

Formacio , :
guan canvia el procediment

Fomentar el desenvolupament del treballador
perqué adquireixi noves competéncies i habilitats
per millorar el seu acompliment

R+D+i Sobretot externalitzada

Equip propi, comunitats de practica i
aprenentatge

Organitzacio Jerarquica

Per projectes

Funcionament logic Expedient

Interoperabilitat i ciéncia de dades

Relacions entre unitats i

- ; Competencials
administracions

De col-laboraci6 i complementarietat

En base a I'antiguitat i a formacié generalista.

VOIS P Sovint va acompanyada de mobilitat horitzontal.

En base a la capacitat. Requereix adquirir
competencies especifiques. Generalment es
progressa dins el mateix ambit funcional.

Facil i relativament rapida: el procediment és

Mobilitat horitzontal L
generic.

Dificil i lenta: requereix adquirir competéncies
especifiques

w ESCOla 0’ AOmINISTracio Fupiica
Y de Catalunya




Canvis en la demanda d’activitat i en I’organitzacio

= Formacio estrategica

= Formacio al sector public

= Formacio a directius | comandaments

= Formacid experiencial, orientacid a reptes
= Bones practiques, projectes innovadors

* Proces d’establlitzacio
= Creixement 2022 (+14)
= Creixement 2023 (+10) (pendent aprovacié pressupostos!)
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Visio | Missio

Visio

L'Escola és eix vertebrador de I'Ecosistema de Governanca
Publica de Catalunya i contribueix activament al seu disseny,
Implantacié i avaluacio.

Missio

L’'Escola articula, promou i produeix recerca, analisi, serveis |
productes relatius al reconeixement, captacio i desenvolupament
del talent; la formacio i 'aprenentatge; i I'organitzacio de les
institucions en I'ambit de la governanca publica; per aconseguir

una Administracid Publica catalana al servei del ciutada,
professionalitzada, innovadora, integra i eficient.

, Nou model Nou model d’Escola
Nou model d’estat , .. 2 g .
Lestat com a d’Administracié Publica . Dissenya
L’Ecosistema de Articula

plataforma

Governanca Publica Avalua




Estrategia 2022-2027

Pla estrategic
2022-2027

Model d’aprenentatge i Laboratori de
desenvolupament governanca publica
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Pressupost 2022
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Pressupost 2023
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Objectius estrategics i principals resultats

Pla de cultura de la innovacié Difusio continguts
Projectes

J Centre de recursos
de recerca

Laboratori de governanca

Comunitats d’intercanvi de
coneixement

EAPC com a plataforma

EAPC com a plataforma de

Plans acollidai desvinculaci6 d’aprenentatge i publica recerca, innovacié i transferéncia
desenvolupament del coneixement
Plans d’aprenentatge i | 1] I
3.1 Definir i desplegar idi ) ibli
desenvolupament : estratégies (F:i)e g 11143 Articular latransferenciade| | 42 é?t?g’r:;:::tlgz%ee?::iglcjite’“ca 1
- 2 oz LILg H g
Pla de formacio i actualitzacio I | desenvolupament professional | 1 coneixements coneixement :
professional | per millorar les capacitats 1]
A A 1
[ ) 1 I
I 1
3.2 Impulsar un model 4.1 Impulsar un model de la 1
11
= d’aprenentatge i T recercailainnovacio 1
| desenvolupament 1] col-laboratives I
. N N N S S BN SN S N N S S S S S . N NN NN S . R B F N L R F B K B B B N B B B N B N B N B N § N § |
I , 1 :
I 2.1. Establir el model dels 1] I
1 2.2. Implantar un sistema de < marcs funcionals i perfils ] 11 Impulsar aprovacié de la I
1 captacio i seleccio competencials de la gestio del | 1] Llei EAPC I
1 talent h 1
---------d\--------ll 13 ImPUIsarE|ement_s I
EAPC com a referent en gestio : oL estructurals de I'ambit 1
i Economic
integral talent 1| 1.2. Impulsar nous elements :
. : . 1 institucionals de I’Escola
Marc curriculars, funcionals i I |
competencials I 1.4. Impulsar glem-ents 1
I v estructurals de 'ambit RRHH | |
1 1.5. Impulsar elements :
| estructurals de I’ambit de I
1 Qualitati TIC 1
1 1

EAPC com a vertebradora

Escola d’Administracié Publica

m Generalitat de Catalunya ecosistema governanca
Y de Catalunya
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Model d’Aprenentatge i Desenvolupament
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Model d’aprenentatge i desenvolupament T e catinye

INTEGRITAT DI QO g a % s Lo
DIGITALITZACIO EMPODERADOR COMPETENCIAL (8) EXPERIENCIAL 1 SOCIAL o.®-o TRANSFORMADOR
INNOVACIO e A ¢

PRINCIPIS RECTORS ATRIBUTS BASICS DEL MODEL
l/ R et 9 \I
' - - 1 :
¥ NIVELL 1 - ADQUISICIO NIVELL 2 - APLICACIO | :
: : Aprenentatge autonom i Competéncies professionals i i :
! 1 coneixement obert aprenentatge col-laboratiu i !

I, ,/’ _________________ \\l '// ____________________________ \\| ,// ___________________________ \\‘ ,/’ ___________________________ \\‘\‘I

11 CAPA 1 Do vy _ by '

'\ APRENDIBILITAT | Lo Mentalitat de Do L ¥

o 1 Aprendre a aprendre . | . ' Interrogacio i recerca

i Lo v creixement b '

+ 1 Comprendre b b Lo '

', ,/’ _________________ \\I /’ ____________________________ \\| ,/’ _________________ ) _, _________ \\‘ ,/’ ___________________________ \\‘\|

1 1 CAPA 2 ;| L Formaci6 L] ¥

g ECioNS | Do Accions i recursos Lo personalitzada i i 1+ ldeacio, prototipatge,

11 INSTRUMENTS ! , o - ) o ) o ., ¥

i Do d’autoaprenentatge by itineraris v pilotatge i validacio ¥

'\ Poder ;o P d’aprenentatge N

I/ ,/’ _________________ \\‘ ,/’ ___________________________ \\‘ ,/’ ___________________________ \\‘ ,/’ ___________________________ \\‘\‘I

g oo L . ! Projectes i o Generacié de nou

i 1 ENTORN o Accés a xarxes de b Lo ) '

! o o desenvolupament o coneixement ¥

' Lo persones expertes Lo . o '

' Fer ! o professional Do en xarxa ¥
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Model d’aprenentatge i desenvolupament: implantacio

= Elaborar I'inventari d’instruments d’aprenentatge i
desenvolupament de 'lEAPC

= Actualitzar i1 tipificar el portafoli de serveis
d'aprenentatge, formacio, recerca i innovacio de 'EAPC

= Adaptar instruments i serveis al nou model
d'aprenentatge | desenvolupament

= |dentificar i dissenyar plans d'implantacio d’ambits
estrategics en aprenentatge i desenvolupament

= Centralitzar instruments i projectes transversals

= Desplegar 'Area de Model d’Aprenentatge i Gestié del
Coneixement
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SDG
Administracio i
organitzacio

Direccio
EAPC

Cadenes clau | de suport -

Administracio, serveis i
organitzacié

Model d’aprenentatge i
gestié del coneixement

Formacio professionalitzadora

Recerca, innovacio6 i desenvolupament

Sz

,,
{
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Estructura de Pactivitat

EAPC com a referent

EAPC com a

EAPC com a

EAPC com a plataforma

. o de recerca, innovacio i Informacio
Actualitat en gestio integral plataforma plataforma de o .
, transferéncia del corporativa
talent d’aprenentatge desenvolupament .
coneixement
Recursos Formacio Japoie
Blog de 'EAPC Ambits funcionals , . . Casos vertebradora de
d’aprenentatge professionalitzadora ) )
I'ecosistema governanga
RCDP blog Marcs competencials Formacié oberta Formaci6 estratégica Revistes Pla Estratégic
Desenvolupament Projectes Model
RLD blog Perfils professionals volup ”: J L. d’aprenentatge i
directiu d’innovacio
desenvolupament
Agenda Processo.s: de Comunltgts : Projectes de recerca Activitat institucional
seleccio mentories

Escola d’Administracié rupiica

7@ Generalitat de Catalunya
Y de Catalunya

Projectes de
transferéncia

Identitat corporativa

Comunitat
Professorat
Alumni
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Estructura de I'organitzacié

L 4

Actualitat

EAPC com a referent

en gestid integral
talent

Comunicacio

Model
d’aprenentatge i
desenvolupament

EAPC com a

plataforma
d’aprenentatge

EAPC com a
plataforma de
desenvolupament

Divulgacié

Pla estrategic
d’aprenentatge i
desenvolupament

Recursos
d’aprenentatge

Detecci6 de
necessitats

Ambits funcionals

Marcs competencials

Perfils professionals

Processos de
selecci6

Escola d’Administracié Publica

7@ Generalitat de Catalunya
Y de Catalunya

EAPC com a plataforma
de recerca, innovacio i

transferencia del
coneixement

Suport institucional

Organitzacio i
qualitat

Pla Estrategic EAPC

Gesti6 de la demanda

i Droaramacio Projectes Gestié economicai
P g\ . d’innovacio financera
academica

Disseny Suport a persones

Projectes de recerca

instruccional i equips
Comunitats i Projectes de .
) o Tecnologia
mentories transferéncia
Infraestructura
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Gracies!

Tota la informaci6 presentada en aquest document es troba sota una

Llicencia Creative Commons del tipus
® @ Reconeixement — No Comercial
Per a més informacié visiteu
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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